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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE

SECRETARIA GERAL DE GOVERNO E ADMINISTRACAO
SEGEAD

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Entende-se por acdo preventiva agdes a serem tomadas com base no desenho do mapa de riscos,
de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢Oes de contingéncia, no entanto, sdo acdes a serem tomadas
na ocasido dos danos comecgarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto dessa contratagdo € a Contratacdo para prestacdo de servigos de confecgdo de capas de carnésde IPTU
e Taxa de Lixo para 0 ano de 2025, SEMFINPLAN

RISCO 01
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

Probabilidade: ( x ) Baixa, ( ) Média ( ) Alta.
Impacto: () Baixo, ( X ) Médio ( ) Alto.

Dano: Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacao
que ndo atende aos objetivos institucionais.

Acdo Preventiva: Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do “Documento de
Formalizagdo da Demanda (DFD)”, conforme modelo proprio disponibilizado.

Responsavel: Setor Requisitante

Acdo de Contingéncia: Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo a area requisitante para
elaborar ou complementar o DFD, quando necessario. Somente ap0s isso inicia o planejamento da
contratacéo.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratacéo.

RISCO 02
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

Probabilidade: ( x ) Baixa, ( ) Média ( ) Alta.
Impacto: () Baixo, ( x ) Médio () Alto.

Dano: Contratacdo sem a realizacdo de estudos técnicos preliminares, trazendo prejuizos para a
Administracdo em virtude da possibilidade de desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de
contratacdo ou especificacdes indevidas.

Acdo Preventiva: Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de contratacdo.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratacéo.

Acdo de contingéncia: O processo de contratacdo que ndo contenha o estudo preliminar ndo deve ser
aprovado salvo as excecoes .

CNPJ 01.254.422/0001-56 Fone (69) 3621-2580 Av. Brasil testada com Integracdo Nacional, 1997.
Bairro Cidade baixa - Sdo Francisco do Guaporé — RO, CEP 76.935-000



e

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE
SECRETARIA GERAL DE GOVERNO E ADMINISTRAGAO
SEGEAD

| ‘*@'&'&

, RISCO 03 )
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (x ) Médio ( ) Alto.

Dano: Os servidores indicados pelo requisitante para compor a equipe de planejamento ndo possuem
capacidade técnica para executar as tarefas inerentes a fase de planejamento da contratacéo.

Acao preventiva: O responsavel pela demanda escolhe servidores com o perfil adequado para atuarem no
planejamento da contratag&o.

Responsavel: Setor Requisitante.
Responsaveis: Servidores indicados para compor a equipe de planejamento da contratagéo.

, RISCO 04 )
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto.

Dano: Dificuldades de comunicacdo com a unidade requisitante, provocando atrasos na elaboracdo dos
documentos obrigatorios na fase de planejamento da contratacdo, ou produzindo documentos que néo
atendem as especificacOes do objeto e a legislacdo vigente.

Acdo preventiva: O servidor da equipe de planejamento da contratagdo recebe a demanda e inicia
imediatamente a comunicacdo com o0s membros indicados pela unidade requisitante, utilizando-se de
diversos canais, como e-mail e aplicativos de mensagens, inclusive formando grupos de conversas para
facilitar a comunicacao e a conducéo dos trabalhos.

Responsaveis: Servidores da equipe de planejamento da contratacéo.

Acdo de contingéncia: O servidor indicadopara compor a equipe de planejamento contata diretamente 0s
demais membros da equipe pessoalmente ou via telefone, e enfatiza a importancia do planejamento e da
execucdo das tarefas inerentes a esta etapa do processo de contratacéo, e caso nao seja possivel fazer contato
ou o alerta ndo seja eficaz, devera ser formalizada reclamacéo junto aos superiores desses servidores.

Responsaveis: servidores da equipe de planejamento da contratacéo.

RISCO 05
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Medio ( ) Alto.

Dano: Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratacéo.
Acado preventiva: Consultar contratagdes similares e fazer uma revisao critica do Estudo Técnico Preliminar.
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Responsaveis: Equipe de Planejamento da contratacao.

Acao de contingéncia: Cancelamento/Revogacdo da dispensa para republicacéo do edital. Responsavel:

Diretoria de Licitagdo e Contratos

RISCO 06 )
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( x) Médio () Alto.

Dano: Justificativa da contratacdo nédo € explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a dificuldade
dos atores envolvidos de justificar a contratacdo quando questionados. (ex: por cidaddaos, comunidade
interna, orgaos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivacdo dos atos administrativos.

Acdo preventiva: Reunido e sistematizacdo de todas as justificativas referentes ao servi¢o a ser contratado
no Documento de Formalizacdo de Demanda.

Responsavel: Setor Requisitante

Acdo de contingéncia: Publicagdo dos Estudos Preliminares na Internet, fornecendo as justificativas e
elucidando as duvidas do interessado.

Responsaveis: Diretoria de Licitacdo e Contratos- DLC.

) RISCO 07 ~
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO.
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (x ) Médio ( ) Alto.

Dano: Pesquisa de precos ineficiente, que ndo consegue traduzir a realidade dos precos praticados no
mercado, podendo levar a uma licitacdo deserta/fracassada ou em um contrato superfaturado ou inexequivel.

Acdo preventiva: Manter a pesquisa de precos atualizada, utilizar as mais diversas fontes de precos e seguir
0s normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado, utilizando a mediana dos precos obtidos sempre
que a pesquisa coletar orcamentos com valores discrepantes.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratacéo.

Acdo de contingéncia: Refazer e revalidar a pesquisa de mercado, sempre com um olhar critico sobre a
pesquisa anterior para nao repetir 0s erros.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratacao.
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) RISCO 08 .
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta.
Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto.

Dano: Demanda n&o prevista no PCA em execugao.

Acdo Preventiva: Divulgar amplamente os prazos para insercdo de demandas no Plano Anual de
ContratacOes da Instituigéo.

Responsaveis: SEMFINPLAN.

Acdo de Contingéncia: Solicitar ao requisitante a inser¢do da demanda junto ao PCA em execucao
acompanhada das justificativas.

Responsaveis: SEMFINPLAN, Setor Requisitante.

RISCO 09
FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO.

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta.
Impacto: () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto.

Dano: Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de maneira uniforme para as partes, levando a
diferencas de entendimentos e expectativas entre as mesmas, podendo atrasar a execucao do servico.

Acdo preventiva: Previsdo no contrato do modelo de execucdo do objeto, com todas as informacdes
relevantes necessarias, disposicdo de forma clara das obrigacdes da contratada e contratante previstas no
modelo de execucéo do objeto.

Responsavel: Diretoria de Licitacdo e Contratos- DLC.

RESPONSAVEIS PELO MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Sao Francisco do Guaporé/RO, 07 de Setembro de 2024.

Nicole Kellen Molinari Ramos
Equipe de Apoio
Portaria n® 420/2024
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